
 

AVIS À MANIFESTATION D'INTÉRÊT 
(Services de Consultant) 

Référence No CQS/ ADMI-WAHO/2025/52 
 

INTITULÉ : Recrutement d'un cabinet d’études pour réaliser l’évaluation externe finale de la straté-

gie 2020-2024 pour la promotion du vieillissement en bonne santé dans l’espace CEDEAO et l’élabo-
ration d’une nouvelle stratégie 2026-2030 
 

 

 
 
L’OOAS s’est dotée d’une vision ambitieuse pour l’horizon 2030 qui est de travailler à avoir dans l’espace 

de la Communauté Economique des Etats de l’Afrique de l’Ouest (CEDEAO), les indices de santé et de bien-

être les meilleurs du continent africain. Cette vision s’inscrit parfaitement aussi bien dans la Vision 2050 de 

la CEDEAO que dans les Objectifs de Développement Durable que tous les États membres de l’Organisation 

des Nations Unies se sont engagés à atteindre à l’horizon 2030 pour un monde meilleur et afin que nul ne soit 

laissé de côté. L’ODD 3 demande de « permettre à tous de vivre en bonne santé et de promouvoir le bien-être 

de tous à tout âge ». 

 

En exécution des instructions de l’Assemblée des Ministres de la Santé (AMS) de la CEDEAO de juin 2017 

à Abuja, l’OOAS a développé la Stratégie 2020-2024 pour la promotion du vieillissement en bonne santé 

dans l’espace CEDEAO. Cette stratégie, adoptée en mai 2019 par l’AMS de Cotonou et dont la mise en œuvre 

a commencé en 2020, est arrivée à échéance en 2024. Pour faciliter l’élaboration d’une nouvelle stratégie 

pour la promotion du vieillissement actif et en bonne santé dans l’espace CEDEAO, il importe d’évaluer celle 

qui venait d’arriver à échéance pour en tirer les leçons qui vont orienter l’élaboration de la stratégie 2026-

2030 de la CEDEAO pour le vieillissement actif et en bonne santé. 

 

Pour se faire, l’OOAS souhaite s’attacher les services d’un cabinet d’études pour mener à bien cette activité. 

 

 
 

L’objectif général de la mission est d’évaluer la mise en œuvre de la stratégie 2020-2024 de la CEDEAO pour 
le vieillissement en bonne santé et d’élaborer la nouvelle stratégie 2026-2030 pour le vieillissement actif et 

en bonne santé dans l’espace communautaire. 

 

De manière spécifique, il s’agit de : 

 

• Apprécier la démarche et la logique de l’élaboration de la stratégie 2020-2024. 

• Déterminer la pertinence, l’efficacité, l’efficience, l’effet/l’impact et la durabilité des interventions 

contenues dans le plan stratégique et leurs contributions aux résultats obtenus dans les pays ap-

puyés en matière de promotion du vieillissement en bonne santé. 

• Ressortir les points positifs et les insuffisances des interventions ainsi que les facteurs de succès et 

les défis dans la mise en œuvre du plan stratégique. 

• Sur la base des résultats de l’évaluation, élaborer une nouvelle stratégie pour le vieillissement actif 
et en bonne santé dans l’espace CEDEAO à l’horizon 2030. 

 

 

1- Introduction 

2- Objectif 

3- Durée du contrat et étendue de la mission 
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Le contrat est d’une durée de 120 Hommes/Jour étalés sur une période de neuf (9) mois. 

La mission va couvrir les 12 pays de la CEDEAO avec une étape de visite de terrain dans 5 pays à sélectionner.  

 

La réunion de cadrage méthodologique aura lieu en ligne. La validation du rapport de l’évaluation aura lieu 

également en ligne et enfin l’atelier de validation du plan stratégique 2026-2030 de la CEDEAO pour le 

vieillissement actif en bonne santé aura lieu dans le pays d’origine du/de la consultant(e) principal(e) et durera 

trois jours. 

 

Un chronogramme provisoire d’exécution de la mission sera proposé dans la soumission technique du cabinet 

d’études. 

 
 

 

Les cabinets intéressés sont invités à postuler. Ils doivent démontrer qu’ils possèdent les qualifications 

requises et les expériences pertinentes. Les références doivent être justifiées (contrats, attestation de 

bonne fin, etc.). Les candidats doivent présenter un tableau récapitulatif comportant les expériences pas-

sées, les références, les buts des missions, les adresses des clients, les coûts des activités, les années 

d’achèvement et les durées. 
 

Les cabinets intéressés sont invités à soumettre un dossier de manifestation d’intérêts comprenant : 
 

• Une lettre de manifestation d’intérêt adressée au Directeur Général de l’OOAS et portant en objet 

le titre de la consultation  

• Une copie du registre de commerce, 

• Un certificat de non-faillite ; 

• Documentation générale sur le cabinet et ses domaines de compétence 

• La présentation du personnel permanent pertinent dans la perspective de réalisation de la mis-
sion avec précision du poste actuel occupé dans l’entreprise et l’organigramme de la firme 

• Une liste des réalisations les plus importantes dans le domaine concerné au cours des dix (10) der-

nières années justifiées (contrats, attestation de bonne fin, etc.). 

• Si la firme est constituée en groupement : une copie de l’accord de groupement conclu par tous 
ses membres ou une lettre d’intention de former un groupement si leur proposition est sélection-

née, signée par tous ses membres et accompagnée d’un projet indicatif pour l’accord de consor-

tium proposé.; 
 

 
 

La mission sera confiée à un Cabinet d’études, possédant des expériences avérées en évaluation de straté-

gies/projets/programmes/interventions dans le domaine sanitaire (santé publique, épidémiologie).  

Le cabinet doit aussi posséder d’expérience dans l’élaboration de documents de santé publique, notamment 

de plans stratégiques 
 

 
 

Le Cabinet sera retenu sur la base de la méthode de Sélection basée sur la Qualification du Consultant 

(SQC) basé sur le code des marches révisé des institutions de la CEDEAO version de septembre 2021 
 

 
 

4- Documents à fournir 

5- Qualifications 

6- Méthode de sélection 

7- Critères d’évaluation de la manifestation d’intérêts 
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L’évaluation des manifestations d’intérêts des candidats sera effectuée sur la base des critères et du ba-

rème de notation ci-après : 

• Expérience dans l’évaluation de stratégies/projets/programmes/interventions tout domaine con-

fondu au cours des 10 dernières années: 20 points

• Expérience dans l’évaluation de stratégies/projets/programmes/interventions dans le domaine sa-

nitaire de santé publique au cours des 10 dernières années: 30 points

• Expérience dans l’évaluation de stratégies/projets/programmes/interventions dans le do-
maine de santé des personnes âgées au cours des 10 dernières années: 25 points

• Expérience dans l’élaboration de plan stratégique dans le domaine de santé publique (plan stra-

tégique) au cours des 10 dernières années : 15 points

• Personnel permanent dans le cadre du fonctionnement du cabinet : 10 points.

Seules les expériences des 10 dernières années du cabinet seront évaluées (à partir de l’année 2014). 

En cas d’égalité de points, les consultants ayant réalisés plus d’expérience en évaluation de stratégies/pro-

jets/programmes/interventions dans le domaine sanitaire de santé publique sera privilégié 

Le cabinet/firme qui sera classé premier à l’issue de l’évaluation des manifestations d’intérêts sera invité 

à soumettre ses propositions techniques et financières, aux fins de négociation du contrat. 

Les consultants (firmes) intéressés peuvent également obtenir des informations supplémentaires sur les 
documents de référence à l’adresse email ci-dessous, pendant les heures de travail du lundi au vendredi 

de 08h00 à 16h00 à l’adresse : procurement@diffusion.wahooas.org avec en copie y-
mongbo@wahooas.org 

Le présent avis sera publié sur le site de l’OOAS (https://data.wahooas.org/tenders/tenders/list), celui de 
la CEDEAO et sur les sites des ministères en charge de la Santé des Etats Membres par les Points Focaux 

de l’OOAS dans  chacun des pays membres de la CEDEAO. 

Les consultants (firmes) intéressés peuvent accéder et télécharger les termes de référence et l’avis à ma-
nifestation d’intérêts sur le site Internet de l'OOAS à l'adresse suivante : https://data.wahooas.org/ten-

ders/tenders/list  

Les consultants (firmes) intéressés et dûment qualifiés sont invités à manifester leur intérêt en soumet-

tant leurs manifestations d’intérêt par voie électronique à https://data.wahooas.org/tenders/tenders/list 

La date limite de réception des manifestations d’intérêt est le 07 mai 2025 à 12h00 GMT. 

L'OOAS ne sera pas responsable des coûts ou dépenses encourus par le consultant ou la firme dans le 

cadre de la préparation ou de la remise de la manifestation d'intérêt.  

Dr Melchior Athanase J C. AISSI 

Directeur Général 

8- Informations, date limite et adresse pour la soumission des candidatures 

mailto:procurement@diffusion.wahooas.org
mailto:ymongbo@wahooas.org
mailto:ymongbo@wahooas.org
https://data.wahooas.org/tenders/tenders/list
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AVISO DE MANIFESTAÇÃO DE INTERESSE 
(Serviços de Consultoria) 

N.º de referência CQS/ ADMI-WAHO/2025/52 

TÍTULO: Recrutamento de uma empresa de investigação para realizar a avaliação externa final da 

estratégia 2020-2024 para a promoção do envelhecimento saudável na região da CEDEAO e o desen-
volvimento de uma nova estratégia 2026-2030 

A OOAS adotou uma visão ambiciosa para 2030, que é trabalhar para ter os melhores índices de saúde e bem-

estar do continente africano na Comunidade Económica dos Estados da África Ocidental (CEDEAO). Esta 

visão está perfeitamente alinhada com a Visão 2050 da CEDEAO e com os Objetivos de Desenvolvimento 

Sustentável que todos os Estados-Membros das Nações Unidas se comprometeram a alcançar até 2030 para 

um mundo melhor e para que ninguém fique para trás. O ODS 3 apela a «garantir uma vida saudável e pro-

mover o bem-estar para todos, em todas as idades». 

Em execução das instruções da Assembleia de Ministros da Saúde da CEDEAO (AMS) de junho de 2017 em 

Abuja, a OOAS desenvolveu a Estratégia 2020-2024 para a Promoção do Envelhecimento Saudável na região 

da CEDEAO. Esta estratégia, adotada em maio de 2019 pela AMS em Cotonu e cuja aplicação teve início em 

2020, expirou em 2024. Para facilitar o desenvolvimento de uma nova estratégia para a promoção do envel-

hecimento ativo saudável na região da CEDEAO, é importante avaliar a que acabou de expirar, a fim de retirar 

lições que orientarão o desenvolvimento da estratégia da CEDEAO 2026-2030 para o envelhecimento ativo 

e saudável. 

Para tal, a OOAS pretende recorrer aos serviços de uma empresa de consultoria para levar a cabo esta ativid-

ade. 

O objetivo geral da missão é avaliar a implementação da Estratégia da CEDEAO para um Envelhecimento 
Saudável 2020-2024 com vista ao desenvolvimento da nova Estratégia 2026-2030 para o Envelhecimento 

Saudável Ativo no Espaço Comunitário. 

Mais especificamente, são eles: 

• Avaliar a abordagem e a lógica do desenvolvimento da estratégia 2020-2024.

• Determinar a relevância, eficácia, eficiência, impacto e sustentabilidade das intervenções contidas

no plano estratégico e os seus contributos para os resultados alcançados nos países apoiados na

promoção do envelhecimento saudável.

• Destacar os pontos positivos e inadequados das intervenções, bem como os fatores de sucesso e

desafios na implementação do plano estratégico.

• Com base nos resultados da avaliação, desenvolver uma nova estratégia para o envelhecimento
ativo saudável na região da CEDEAO até 2030.

1- Introdução 

2- Objetivo 

3- Duração do contrato e âmbito da cessão 
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O contrato é por um período de 120 homens/dia distribuídos por um período de nove (9) meses. 

A missão cobrirá os 12 países da CEDEAO com uma etapa de visita de campo em 5 países a serem selecio-

nados.  

 

A reunião de definição do âmbito metodológico decorrerá em linha. A validação do relatório de avaliação 

decorrerá também online e, finalmente, o workshop de validação do Plano Estratégico da CEDEAO 2026-

2030 para o Envelhecimento Ativo Saudável terá lugar no país de origem do Consultor Principal e terá a 

duração de três dias. 

 

Um calendário provisório para a execução da missão será proposto no concurso técnico da empresa de con-

ceção. 

 
 

 

As empresas interessadas são convidadas a candidatar-se. Devem demonstrar possuir as qualificações e-

xigidas e a experiência relevante. As referências devem ser justificadas (contratos, certificado de boa 

execução, etc.). Os candidatos devem apresentar um quadro recapitulativo que inclua a experiência ante-

rior, referências, objetivo das atribuições, endereços dos clientes, custos das atividades, anos de con-

clusão e duração. 
 

As empresas interessadas são convidadas a apresentar um dossiê de manifestação de interesse que inclua: 
 

• Uma carta de manifestação de interesse dirigida ao Diretor-geral da OOAS e com o título da con-

sulta no assunto  

• Uma cópia do registo comercial, 

• Certidão de não falência; 

• Documentação geral sobre a empresa e as suas áreas de especialização 

• A apresentação do pessoal permanente relevante com vista ao desempenho da missão com pre-
cisão do cargo atual ocupado na empresa e do organograma da empresa 

• Uma lista das realizações mais significativas no domínio em causa nos últimos dez (10) anos justi-

ficados (contratos, certificado de desempenho, etc.). 

• Se a empresa for constituída sob a forma de consórcio: uma cópia do acordo de consórcio celeb-
rado por todos os seus membros ou uma carta de intenções para formar um consórcio, se a sua 

proposta for selecionada, assinada por todos os seus membros e acompanhada de um projeto 

indicativo para o acordo de consórcio proposto; 
 

 
 

A missão será confiada a uma empresa de investigação, com experiência comprovada na avaliação de est-

ratégias/projetos/programas/intervenções na área da saúde (saúde pública, epidemiologia).  

A empresa também deve ter experiência no desenvolvimento de documentos de saúde pública, incluindo 

planos estratégicos 
 

 
 

A empresa será selecionada com base no método de Seleção com base na Qualificação do Consultor (SQC) 

com base na versão revista do Código de Compras das Instituições da CEDEAO de setembro de 2021 
 

 
 

4- Documentos a fornecer 

5- Qualificações 

6- Método de seleção 

7- Critérios de avaliação da manifestação de interesse 
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A avaliação das manifestações de interesse dos candidatos será realizada com base nos seguintes critérios 

e sistema de pontuação: 

• Experiência na avaliação de estratégias/projetos/programas/intervenções em qualquer domínio

nos últimos 10 anos: 20 pontos

• Experiência na avaliação de estratégias/projetos/programas/intervenções de saúde pública nos

últimos 10 anos: 30 pontos

• Experiência na avaliação de estratégias/projetos/programas/intervenções no domínio da
saúde dos idosos nos últimos 10 anos: 25 pontos

• Experiência no desenvolvimento de um plano estratégico de saúde pública (plano estratégico)

nos últimos 10 anos: 15 pontos

• Pessoal permanente no âmbito do funcionamento da empresa: 10 pontos.

Apenas a experiência dos últimos 10 anos do escritório será avaliada (a partir do ano de 2014). 

Em caso de empate, será dada preferência a consultores com mais experiência na avaliação de est-

ratégias/projetos/programas/intervenções no domínio da saúde pública 

A empresa/firma que for classificada em primeiro lugar no final da avaliação das manifestações de inte-

resse será convidada a apresentar as suas propostas técnicas e financeiras, para efeitos de negociação do 

contrato. 

Os consultores (empresas) interessados também podem obter informações adicionais sobre os 

documentos de referência no endereço de e-mail abaixo, durante o horário de trabalho, de segunda a 

sexta-feira, das 08:00 às 16:00, no seguinte endereço: procurement@diffusion.wahooas.org com cópia y-
mongbo@wahooas.org 

Este aviso será publicado no sítio Web da OOAS (https://data.wahooas.org/tenders/tenders/list), no sítio 
Web da CEDEAO, pelos pontos focais da OOAS em cada país membro da CEDEAO (sítios Web dos Mi-

nistérios da Saúde). 

Os consultores (empresas) interessados podem aceder e descarregar os Termos de Referência e o Aviso 
de Manifestação de Interesse no sítio Web da OOAS no seguinte endereço: https://data.wahooas.org/ten-

ders/tenders/list  

Os consultores (empresas) interessados e devidamente qualificados são convidados a manifestar o seu 
interesse enviando as suas manifestações de interesse por via electrónica à 

https://data.wahooas.org/tenders/tenders/list 

O prazo para a receção de manifestações de interesse é 07 de maio de 2025 às 12:00 GMT. 

A OOAS não será responsável por quaisquer custos ou despesas incorridos pelo Consultor Individual re-

lacionados com a preparação ou entrega da Manifestação de Interesse.  

Dr. Melchior Athanase J C. AISSI 

Diretor Geral 

8- Informação, prazo e endereço para apresentação de candidaturas
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CALL FOR EXPRESSIONS OF INTEREST 

(Consulting Services) 

Reference No. CQS/ ADMI-WAHO/2025/52 

TITLE: Hiring a Consultancy Firm to Carry out the Final External Evaluation of the 2020-2024 Strat-
egy for the Promotion of Healthy and active Ageing in the ECOWAS Region, and to Draw up a New 

2026-2030 Strategy. 

WAHO has set itself an ambitious vision for 2030, which is to work towards achieving the best health and 

well-being indices on the African continent across the Economic Community of West African States (ECO-

WAS). This vision fits in perfectly with both ECOWAS's Vision 2050 and the Sustainable Development 

Goals that all United Nations member states have committed to achieving by 2030, for a better world and so 

that no one is left behind. SDG 3 calls for "enabling all people to enjoy a healthy life and promoting well-

being for all at all ages". 

Following instructions from the June 2017 ECOWAS Assembly of Health Ministers (AHM) in Abuja, 

WAHO developed 2020-2024 Strategy for the promotion of healthy ageing in the ECOWAS region. The 

strategy was adopted in May 2019 by the AHM in Cotonou. The strategy, whose implementation began in 

2020, expired in 2024. To facilitate the development of a new strategy for the promotion of healthy active 

ageing in the ECOWAS region, it is important to evaluate the strategy that has just expired in order to draw 

lessons that will guide the development of the ECOWAS 2026-2030 strategy for healthy and active ageing. 

To this end, WAHO wishes to engage the services of a consulting firm to carry out this activity 

The overall objective of the assignment is to assess the implementation of the ECOWAS Healthy Ageing 

Strategy 2020-2024 and to develop the new Healthy and Active Ageing 2026-2030 Strategy for the commu-

nity. 

Specific objectives 

Specifically, the evaluation aims at achieving the following objectives: 

1. Assess the approach and rationale behind the development of the 2020-2024 strategy.

2. Determine the relevance, effectiveness, efficiency, impact, and sustainability of the interventions con-

tained in the strategic plan and their contributions to the results achieved in the countries supported in

terms of promoting healthy aging.

3. Draw out the positive points and shortcomings of the interventions, as well as the success factors and

challenges in implementing the strategic plan.

4. Based on the results of the assessment, draw up a new strategy for healthy and active ageing in the

ECOWAS region by 2030.

1- Introduction 

Overarching objective 

2-
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The contract is for 120 Men/Days spread over a period of nine (9) months. 

The mission will cover the 12 ECOWAS countries, with a field visit in 5 countries to be selected. The meth-

odological scoping meeting will take place online. The validation of the assessment report will also take place 

online, and finally the validation workshop on the ECOWAS 2026-2030 strategic plan for healthy active 

ageing will take place in the lead consultant's country of origin and will run for three days. 

The consulting firm will include in its technical bid a provisional timetable to carry out the assignment 

Interested firms are invited to apply. They must demonstrate that they have the required qualifications 
and relevant experience. References must be substantiated (contracts, certificate of completion, etc.). 

Candidates must submit a summary table including experience, references, mission goals, client ad-

dresses, activity costs, years of completion and durations. 

Interested firms are invited to submit an expression of interest file including: 

• A letter of expression of interest addressed to the Director General of WAHO, with the title of the
consultation in the subject line.

• A copy of the commercial register,

• A certificate of non-bankruptcy.

• General documentation on the firm and its areas of expertise

• Presentation of permanent staff relevant to the task in hand, with details of their current position
in the company and the firm's organization chart.

• A list of the most important achievements in the field concerned over the last ten (10) years, with

supporting documents (contracts, certificate of completion, etc.).

• if the firm is a consortium: a copy of the consortium agreement concluded by all its members, or a

letter of intent to form a consortium if their proposal is selected, signed by all its members, and
accompanied by an indicative draft of the proposed consortium agreement.

This assignment will be entrusted to a consulting firm with proven experience in the evaluation of strate-

gies/projects/programs/interventions in the health field (public health, epidemiology). The firm must also 

have experience in drawing up public health documents, in particular strategic plans. 

The firm will be selected on the basis of the Selection Method based on the Consultant's Qualification (SQC) 

in accordance with the revised procurement code of ECOWAS institutions, September 2021 version. 

Candidates' expressions of interest will be evaluated on the basis of the following criteria and scoring scale: 

• Experience in evaluating strategies/projects/programs/interventions in any related field over the

3- Duration and scope of the assignment 

4- Documents to be submitted 

5- Profile of the consulting firm 

6- Selection method 

7- Criteria for expression of interest evaluation 
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last 10 years: 20 points. 

• Experience in evaluating strategies/projects/programs/interventions in the public health sector

over the last 10 years: 30 points.

• Experience in the evaluation of strategies/projects/programs/interventions in the field of elderly

health over the last 10 years: 25 points.

• Experience in developing a public health strategic plan over the past 10 years: 15 points.

• Permanent staff in the firm's operations: 10 points.

Only the firm's experience over the last 10 years will be evaluated (as of 2014). 

In the event of a tie, consultants with more experience in evaluating strategies/projects/programs/inter-

ventions in the public health sector will be given preference. 

The firm ranked first in the evaluation of expressions of interest will be invited to submit its technical and 

financial proposals for contract negotiation. 

Interested consultants (firms) may also obtain further information on the reference documents from the 

email address below, during working hours from Monday to Friday, from 08:00 to 16:00 at the following 

address: procurement@diffusion.wahooas.org  with a copy to ymong-bo@wahooas.org 

The present notice will be published on the WAHO website (https://data.wahooas.org/tenders/ten-

ders/list), on the ECOWAS website and by the WAHO focal points in in each ECOWAS member state (web-

sites of the ministries in charge of health). 

Interested consultants (firms) can access and download the terms of reference and the notice of expres-

sion of interest on the WAHO website at the following address: https://data.wahooas.org/tenders/ten-

ders/list 

 Interested and duly qualified consultants (firms) are invited to express their interest by submitting their 

expressions of interest electronically to https://data.wahooas.org/tenders/tenders/list 

The deadline for receipt of expressions of interest is May 07, 2025, at 12:00 GMT.  

WAHO will not be responsible for any costs or expenses incurred by the individual consultant in preparing 

or submitting the EOI.  

Dr Melchior Athanase J C. AISSI 

Director General 

8- Information, deadline and address for submission of applications 
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